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Virginia Navarro es la primera mujer en presidir una organizacion tradicionalmente masculina que este afio celebra su centenario. MIREYA L6PEZ

«No se preveé que el atasco en la logistica
mundial se resuelva hasta verano»

Virginia Navarro Presidenta de la Asociacién de Consignatarios y Estibadores

Explica que el transporte
maritimo con Reino
Unido ha subido un 15%,
muy por debajo del 50%
que se ha encarecido

el viaje en camidn

ANA
BARANDIARAN

BILBAO. En ese lento proceso que
lleva a que las mujeres ocupen
puestos de responsabilidad, Vir-
ginia Navarro ha marcado un hito
en el mundo maritimo, tan mas-
culino. Ella ha sido la primera en
presidir la Asociacion de Consig-
natarios de Buques y Estibadores
(ACBE) del Puerto de Bilbao, una
organizacion que justo celebra
este ano su centenario. Ha accedi-
do al cargo avalada por su larga
carrera en la legendaria MacAn-
drews, hoy Containerships, dela
que es directora regional. El gru-
Ppo, centrado en el comercio con
Reino Unido, es el principal ope-
rador de contenedores de la dar-
sena vizcaina, con una cuota del
50%.

—Ha pasado un afio ya de la en-
trada en vigor del Brexit. ;Qué
ha pasado en este tiempo?

- El Brexit se ha sumado al atas-
co en la logistica mundial, que
arrastra a todos los puertos. El
30% del comercio con Reino Uni-

do se mueve por el Puerto de Bil-
bao, asi que se ha notado mucho
el efecto. En el primer trimestre
hubo retrasos por los tramites
aduaneros en las terminales bri-
tanicas y otro problema que ha
surgido es la carencia de profe-
sionales alli por las trabas a la in-
migracion. No solo faltan camio-
neros, sino también carretilleros,
estibadores... Todo eso ha gene-
rado cuellos de botella. Barcos
que antes tardaban 18 horas aho-
ra tardan cinco o seis dias. Eso ha
encarecido la logistica del trans-
porte maritimo, aunque el de ca-
rretera lo ha hecho mucho mas.
— ¢Cuanto se ha encarecido el en-
vio de un contenedor a Reino
Unido?

— Se han aplicado unos recargos
coyunturales en torno al 15%.
Luego hay un problema de retra-
so0s, que también conlleva mas
costes. Y es que, por los cuellos
de botella que he citado antes, en
los puertos britanicos los conte-
nedores se quedan atrapados has-
ta 25y 30 dias, lo que conlleva pe-
nalizaciones. Pero insisto en que
el transporte por camion se ha
encarecido mucho mas, un 50%.
Hay pocos camiones, pocos cho-
feres y como no hay mercancia
de vuelta, el precio de la ida tie-
ne que incluir la vuelta de vacio.
Para que sirva de ejemplo, llevar
un contenedor de Burgos a
Newcastle ha pasado de 1.875 eu-
Tos a 2.200; en camion ha subido

de 2.800 a 4.700. Por eso estamos
arrebatando trafico a la carrete-
ra.

—¢Queé tipo de traficos?

— Aquellos que no pueden sopor-
tar el alza de costes. Nosotros, ade-
mas, estamos dando soluciones
innovadoras como el acuerdo de
CMA (naviera propietaria de Con-

EVOLUCION
«Esperamos recuperar
la actividad prepandemia
en contenedores este afio,
después de haberla
incrementado un 9%
el pasado ejercicio»
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tainerships) con Brittany Ferries
para potenciar el trafico ro-ro (ca-
miones en los ferries). Es algo mas
caro que el contenedor en linea
regular, pero también una ayuda
para los exportadores ahogados
por los tiempos de transito.
- ¢Cuédndo esperan recuperar la
actividad prepandemia?
— Yo creo que este ano se recupe-
rara esa cota, después de que el
movimiento de contenedores haya
crecido un 9% en 2021. De todas
formas, hay que tener en cuenta
que el afio 2019 fue excepcional-
mente bueno porque no se sabia
cuando podia llegar el Brexity
hubo acopio de mercancias.
- El atasco en las cadenas de lo-
gistica mundial sigue siendo un
grave problema.
— Hasta hace poco se preveia una
mejora de la situacion en el pri-
mer semesire de este afio. Ahora
no se espera que eso ocurra has-
ta el segundo semestre. En China
han vuelto a poner restricciones
en los puertos. Esos problemas
se van transmitiendo a toda la ca-
dena. Estados Unidos también
esta congestionado y lo mismo
ocurre con los grandes puertos
del Norte de Europa como Rotter-
dam o Felixstowe. Bilbao, que se
alimenta de ‘feeders’ (pequenios
barcos) conectados con estas ter-
minales, también termina sufrien-
do.
- Hace poco decia el expresiden-
te de la Autoridad Portuaria, José
Angel Corres, que son las gran-
des navieras las que estan apro-
vechando para disparar los pre-
cios y ganar dinero.
— Hay cinco navieras que contro-
la mas del 65% del transporte ma-
ritimo y es verdad que han subi-
do los fletes. Pero también hay
que recordar que los costes han
aumentado, empezando por el
combustible, y que venian de mu-
chos afios con los fletes hundidos,
sin ni siquiera cubrir costes.

— ¢Qué sectores de la industria

vasca se estidn viendo mas afec-
tados por esta situacion?
— Estdn teniendo problemas las
mercancias de bajo valor anadi-
do porque no pueden soportar el
incremento de costes del trans-
porte. También estan muy pena-
lizadas las industrias manufac-
tureras que dependen de mate-
rias primas importadas de pai-
ses asiaticos.

§<Esperamos un acu_erdo
inminente en la estiba»

A.B.

BILBAO. Los estibadores del Puer-
to de Bilbao protagonizaron a
finales de 2020 la mayor huelga
de la historia, con 57 dias de
paro. La intermediaci6n del Mi-
nisterio de Trabajo desbloqued
€l conflicto, pero solo puso unas
bases minimas para un acuer-

do que aun no se ha producido.

— Ha pasado un ano desde aque-
1lo y atin se sigue negociando.
iCudndo cree que se llegara a
un acuerdo?

— Hay importantes avances y creo
que habria que destacar el pa-
pel que estd desempenando el
presidente de la Autoridad Por-
tuaria, Ricardo Barakala. Intui-
mos que el acuerdo es inminen-
tey que va por buen camino. Nos

jugamos mucho en ello porque
es clave para el futuro del Puer-
to de Bilbao.

—Lasolucién no es facil. Las
empresas exigian libertad para
contratar las tareas comple-
mentarias y los estibadores ga-
rantias de carga de trabajo para
los 320 fijos y los eventuales.
—La solucion tiene que tener en
cuenta la situacion de las perso-
nas, claro, pero debe primar la
necesidad de ser competitivos.
— ¢Se harecuperado ya el trafi-
co que se perdid por ese con-
flicto?

— Las navieras y consignatarias
han conseguido retener tréaficos

estratégicos para Euskadi como
los de marcas automovilisticas
0 la siderurgia. Confiamos en que
este ano logremos recuperar lo
perdido.

- Este afio ACBE celebra su cen-
tenario. ;Qué objetivos tiene la
asociacion?

— ACBE representa a los 37 ope-
radores de logistica mas repre-
sentativos del Puerto de Bilbao.
Ahora uno de los principales ob-
jetivos es atraer los fondos eu-
ropeos a la terminal. Estamos
muy bien posicionados por los
avances realizados en intermo-
dalidad, digitalizacion y soste-
nibilidad.



